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6.3 Ledelsesprincipper

De principper, der vil blive lagt til grund for ledelsesgruppens varetagelse af sin
ledelsesopgave, er som fplger:

1.

Vi legger afggrende vagt pé decentralisering — afdelingerne og sektioneme er
virksomhedens bzrende organisatoriske enheder.

Ledelsesgruppen vil tilstrebe en uburezukratisk ledelsesform - ogsé i sit indbyrdes
samspil — uden stive godkendelsesprocecurer. I stedet legges op til et system, hvor den
enkelte leder pa ethvert niveau forventes at konsultere sin chef, hvis han/hun er i tvivl,
og i evrigt sprge for, at chefen er velinformeret.

Med respekt for at ledelsesgruppen — og i sidste instans den administrerende direkter —
har det samlede administrative ansvar for virksomheden, har enhederne det
umiddelbare ansvar for:

produktion og produktionstilrettelzggelse
udmentning af kvalitetsstyringssystemet
kundekontakt og informationstilrettelzggelse
markedsfgring og salg

produktudvikling og projekter

indkgb

budgetudarbejdelse og opfelgning
udmentning af personalepolitikken

L I N S R T R

Tvargiende koordinering er varetaget pd fplgende omrader: budgetudarbejdelse og
opfelgning, kvalitetsstyring, produktudvikling og projekter, kundekontakt, information
og markedsfgring.

Ledelsesgruppen fungerer i alle vasentlige spprgsmal som et team. Dette indeberer,
at ledelsesgruppen i fellesskab tager siilling til alle vesentlige nye udmeldinger og
initiativer. Ligeledes indeberer det, at de enkelte medlemmer af ledelsesgruppen —
uanset deres konkrete ansvarsomrdde - felger hele Dansk BiblioteksCenters
virksomhed.

Ledelsesgruppen udgver sit ledelsesansvar ved at vaere politikformulerende, initierende,
koordinerende, responderende, deltagende, godkendende og informerende.




Dette indeberer bl.a. at ledelsesgruppen

* leder og fordeler det samlede arbejde i virksomheden, bl.a. gennem dialog og
information om/og godkendelse

- af afdelingsm8l (Jvf. afsnit 6.4)
- af budgetprocedurer
- af maltal for produktion og levering

- af regnskab

* med faste terminer ivarksaztte, prioriterer og evaluerer nye stgrre
udviklingsprojekter

* med faste terminer evaluerer DBC's kvalitetsstyringssystem

* stotter enhedernes ledelse ved dialog om enhedernes virksomhed

* sikrer den forngdne in— og eksterne information, herunder med faste terminer

godkende og evaluere informations— og markedsfgringsplan

* godkender principielle skriftlige udmeldinger
* iveerksatter personalepolitiske og virksomhedskulturelle initiativer
* deltager i principielle eksterne forhandlinger og meder
3. Ledelsesgruppen afholder et fast ugentligt ledelsesmpde med vedtagen standard—

dagsorden. Mgdet ligger om mandagen, og dagsordenspunkter skal vere indleveret
torsdag middag.

4. Sektionslederne, systemchef og informa:ions—, bgrne— og skolebibliotekskonsulenterne
udger sammen med ledelsesgruppen ct samlet chefkollegium. Det samlede chef-
kollegium medvirker — gennem ad hoc-mgder, chefkollegiekonferencer og lignende -
ved fastleggelsen af virksomhedens politik og udger et forum for virksomhedens
ledelsesudvikling.

5. Ledelsesgruppen anser det for sclvfglgeligt at inddrage reprasentanter for
medarbejderne i en dialog om alle vasentlige spgrgsmél. Ledelsesgruppen vil derfor
aktivt benytte samarbejdsudvalget som ramme for en sidan dialog.

De anferte principper @ndrer selvsagt ikke ved det forhold, at den administrerende direktgr
har det samlede ansvar for virksomheden over for bestyrelsen.
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